GINOP-5.3.3-18-2020-162

»INehéz a dolga a katondanak?”

A Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligaja és a Honvédszakszervezet, "A
munkaero-hiany  lehetséges  kezelési  modjai  a  honvédelemben”  elnevezési
GINOP-5.3.5-18-2020-00162 azonosité szamu projektjében azt vizsgalta, hogy melyek az okai

a honvédség esetében a palyaelhagyasnak.

A honvédségnél torténd palyaelhagyas okairdl késziilt kutatdsban az empirikus megkérdezés
alapvetd célcsoportja a Honvédszakszervezet tagsaga volt.

A kordbbi kutatasok, illetve a késobb bemutatandé eredmények, az azokbdl levont
kovetkeztetések egyértelmiien jelzik, hogy mindazok a gydkeres valtozasok, amelyeken az
elmult évtizedekben a honvédség és kornyezete keresztiilment, torvényszertien kikezdték ennek
a biirokratikus gépezetnek a sziikséges rendjét is. Tehat objektivnek tekinthetd, szervezeti
torvényszeriségek okéan jelentkeznek olyan szervezeti anomalidk, amelyek kedvezdtlen
jelenségek megszilardulasdhoz vezettek és amelyek megsziintetése a fejlesztések részeként
alapvetd szervezeti érdek. Fontos kérdés ezekre ramutatni, mert nélkiiliik nem talaljuk meg a
valos okokat €s a jelenségek alapjan csak az emberi, vezetdi feleldsség keresésével iranyt
téveszthetiink.

A kutatds céljanak megfelelé eredmények értelmezése érdekében fontosnak tartjuk kiemelni,
hogy a szervezeti komforthoz hozzétartozik a szervezeti biztonsag, melynek egyik fontos
pillére az informécid. Kutatasunk kifejezetten a bels6 kommunikaciorol vald szubjektiv
vélekedések néhany aspektusat vizsgalja. A belsé kommunikécio egyik fontos iranyat jelentik
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munka elvégzéséhez sziikséges két-, vagy tobboldalt informacidkat, ismereteket foglalja
magaba.

A masik irany a szervezeti biztonsaghoz, a személyes megerdsitésekhez sziikséges informaciok
rendszere. A kutatds alapjan végzett elemzés elsdsorban az érzetet, az altalanos vélekedést
fejezi ki, de igy is modunkban 4ll néhany Osszefiiggésben ramutatni a mélyebb
Osszefliggésekre.

Kutatasi témank és a fejlesztési célkitlizésekhez kapcsolddd bizalom szempontjabol fontos az

aranyokat kiemelni a kovetkezd abrabol.

A kivetkezd 5-10 évre eloretekintve mennyire ért egyet sajat
szemszigébdl, hogy jelentdsen javulnak a szolgilati feltételei ?
1.8%

_ o _ 20.3% ’
B {eljes mértékben egyetart
B inkdbb egyetért
inkabb nem ért egyet
nem ért egyet

47.1%

Csaknem 70% kevéssé bizik abban, hogy jelentésen javulnak a szolgalati feltételei,
munkakoriilményei. Kiilonb6z6 forumokon visszatérd iizenet volt, hogy jelentds fejlesztések
lesznek, ugyanakkor latszolag ezen meghirdetett iizenetekben még kevéssé bizik az allomany.
Ennek valoszintsithetd okai kozott a korabbi évtizedek negativ tapasztalatai is szerepet
jatszhatnak, mert a valaszok korrelaltak a szolgalati iddvel, tehat a hosszabb ideje szolgalok
kevésbé biznak a tényleges javuldsban. Még rosszabb a megkérdezés iddszakaban (2021) a
bizalmi-index az anyagiakhoz kapcsolddoan.

Teklntettel arra, hogy tlplkus karrier pélyét \7{70{1’6]1‘111«]{ maacl-Ardaztiily Lntatdcninlbhan  haovw
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jelenleg hogyan latjak eldmeneteli lehetdségeik
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dimenzioban is értékelhetd. Egyik a beosztds a masik a tradiciondlisan hozza kapcsolodo
rendfokozat. A kdzel jovot tekintve (3-5 éven beliil) rendfokozati eldmenetelre kdzel 64%,
beosztasi eldmenetelre kdzel 70 % mondta, hogy nincs, vagy legfeljebb kevés van.

Ez nem csak a mai helyzet miatt lehet érdekes, hanem azért is, hogy hogyan lehet kezelni
elémenetellel a meghosszabbodott életpalyat, aktiv életszakaszt.

Tovabbi fontos kérdés, hogy az eldbbiek fényében milyen a palyakdtddés. Korabbi kutatasok,

H

témavizsgalatok is jelezték, hogy az dllomény jelentds része foglalkozott mar valamilyen okbdl
a palyaelhagyas gondolataval és az érintette a teljes vertikumot, azaz a vezetésben szolgalokat
€s a csapatnal dolgozokat is. A kovetkezd abran lathatéan jelenlegi kutatasunk is

megerdsitette ezeket.

Gondolt- arra, hogy kilép a honyedsegbol, a katonai szolgalatbol?

61.2%

a L1 Gondolt- arra, hogy kilép a honveédségbol. a katonai szolgalatbol?
A legjellemzdbbet jeldlje!

B nem, sohasem
mar megfordult a fejemben
nem szeretnek kilépni, de Ogy latom nem lesz mas valasztasom

B mar eldéntottem, la fogok lepm

Fontos tizenet, melyeket a sajat szoveges valaszokban megfogalmaztak, hogy az allomany
tobbsége var szervezeti megoldasokat. Az attekintett dokumentumok alapjan, elvi sikon a
honvédség vezetése felismerte a problémat €s valtoztatni akar, de az allomany még nem latja a
1épéseket.

A honvédelmi szervezetek szamara a munkaer

megszerzése mellett — a legfontosabb szerve
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katonai életpalyamodellt kell kialakitani és miikodtetni, amely lehetdvé teszi e kiemelt
célkitlizés sikeres végrehajtasat. A felkésziilt, motivalt és elkotelezett katona a haderd legfébb

értéke, mig a példamutatd, megbecsiilt és elégedett katona a legeredményesebb toborzo.

Alapvetd problémaja kutatidsunknak a pdlyaelhagyéds, a magasnak tekinthetd fluktudcio.
Megkérdeztiik hogy személyes, vagy szervezeti okokat latnak a magas fluktuacids rata mogott.
Azt lathatjuk a kovetkez6 abran, hogy nagyon beszédesen egységes kép alakult ki. Ez azért is
felvet sok kérdést, mert altaldnos munkaerdpiaci vélekedések szerint a legfiatalabb
munkavallaloi generaciok konnyen valtoztatnak elképzeléseiken és valtanak. Sok kérdést
felvet, hogy a kisebbség mondta azt, hogy személyes okokrdl van szd. A tobbség hatarozottan
szervezeti okokat jeldlt.

A vélaszok megoszldsa jol ramutat arra, hogy az ugynevezett kemény tényezOk mellett
(munkéért kapott jovedelem, munkafeltételek stb.) nagyon hangsulyosan jelennek meg olyan
tényezok, amelyek munkaszervezési ¢és egyéb feltételekhez kapcsolddod kérdéseket vetnek fel.
Ennek rovid és hosszi tavi szegmensei egyarant fontosak lehetnek. Bizonytalan jovokép
mellett a napi ¢€let szervezetlenségei egymasra hatdsukban fontosabb tényezdoként szerepelnek.
Alapsori nézetben is értékelhetd, hogy tobb mint 80% veti fel a munka és magéanélet
Osszeegyeztetésének nehézségeit. Ki kell emelniink, hogy ezekre azért kell reagalni, mert
lathatdéan tobb civil szakma is azért kiizd munkaeréhidnnyal, mert egyre tobben vannak ugy,

hogy a hianyos higiénés feltételek miatt nem vallaljak a jo fizetés ellenére sem az adott munkat.

Az allomany kiilonb6zé csoportjainak megitélése szerint az elvart képességek elérése
érdekében egy olyan atfogd szervezetfejlesztés sziikséges, amelynek eredményeként
konszolidalt mitkddési folyamat valik jellemzévé. Egy olyan szervezeti miikodési rendre van
szilkség, amelyben alapvetéen jellemz0 a feltételek biztositasa, biztositottsaga, a
kiszamithatdésag, tervezhetoség. A hiteles tdjékoztatas, a toborzas, kivalasztas és beillesztés
komplex folyamatként valo kezelése hozzijarulhat a fluktudciés mutatok javulasahoz.
Ugyanakkor a megkérdezettek gy latjak, hogy a kovetelmények csokkentése nem megoldas,

az csak rombolja a szellemiséget.
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A kutatasi eredmények alatdmasztjak, hogy a kordbbiakban jelzett személyi feltételrendszer
fejlesztésével kapcsolatos feladatoknak és folyamatoknak szervesen be kell épiilni a honvédség
modernizalasanak altalanos tervezési feladataiba.

Lathatéan az 4allomany kiilonb6z6 dimenziokban adott valaszai a katonai palydhoz
kapcsolodéan egy konzisztens rendszert alkotnak. Ebben nagyon fontos, hogy rovid és
hosszabb tavon is kiszamithatok legyenek a lehetdségek és azt lassa a potencialis utanpo6tlas is.
A javasolt fejlesztési folyamatokban fontos tevdleges €és kozvetitd szerepe lehet a honvédségi
szakszervezeteknek. A szolgalati utak mellett kiilon informacios csatornaik vannak, melyeknek
kedvezébb a bizalmi indexe, mint a hivatali rendszereké. Kiilonosen fontos ez a proaktiv
szerep addig, amig katonai formalizalt rendszerekben nem kovetkeznek be érdemi valtozasok,
nem jon létre erdsebb szervezeti integritds, a honvédséget athatd €s a tarsadalom szamara is

érzékelheto értékkozosség.

A projekt keretében elkésziildé elemzések, szakmai anyagok a projekt aloldalon

(https://liganet.hu/p13 18-a-munkaero-hiany-kezelese-a-honvedelemben.html) keriilnek

megjelentetésre.
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https://liganet.hu/p1318-a-munkaero-hiany-kezelese-a-honvedelemben.html

